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Assunto: Propoe a criacao da CATEMulti

Prezados(as) Senhores(as),

Considerando a existéncia de um Grupo de Trabalho Multicampi que vem assessorando
a gestao da universidade em assuntos estratégicos e técnicos relacionados a gestao
administrativa, em especial, em questdes de contratos e servicos, além de
infraestrutura e desenvolvimento fisico, conforme apresentacao ja realizada no
Conselho de Administracao da UFSCar - CoAd (SEI 1397506);

Considerando a necessidade de institucionalizar a existéncia deste grupo para que as
acdes por ele apoiadas possam ser melhor organizadas e registradas;

Apresentamos ao CoAd a presente proposta, que contempla a criacao da Comissao de
Apoio Técnico e Estratégico Multicampi (CATEMulti) como uma Comissdo Permanente
de apoio ao Conselho de Administracao e a Reitoria para assuntos técnicos e
estratégicos que exijam estudo prévio, coleta, analise e apresentacao de dados para
tomadas de decisao de gestao administrativa fundamentais e estratégicas para a
UFSCar.

De acordo com os artigos 24 e 25 do Estatuto da UFSCar, o CoAd é érgao superior
deliberativo da Universidade sobre recursos humanos, financeiros, infraestrutura e
desenvolvimento fisico e sua competéncia esta relacionada aos assuntos a serem
tratados na comissao de apoio proposta. Ainda, o artigo 36 do Regimento Interno do
CoAd prevé que “O CoAd podera constituir comissdes e camaras assessoras, de
carater permanente, ficando a elas delegada a competéncia para emitir pareceres ou
deliberar sobre os assuntos de sua alcada”.

Para que as decisdes possam ser tomadas com maior seguranca e fundamentacao
técnica é de grande valia que exista uma comissao de apoio técnico e estratégico de
carater multicampi que possa assessorar o Conselho de Administracao e a Gestao
Superior em questdes estratégicas, a qual possam estar vinculadas camaras técnicas
especificas.



Neste sentido apresentamos a proposta em forma de minuta de Resolucao abaixo
RESOLUCAO CoAd n2 XXX de XX de XXXX de 2024.

DispOe sobre a criacao da Comissao de Apoio Técnico e Estratégico Multicampi-
CATEMulti

O Conselho de Administracao (CoAd) da Universidade Federal de Sao Carlos, reunido
nesta data, no uso das atribuicdes legais e estatutarias que lhe conferem o Estatuto e o
Regimento Geral da UFSCar,

Considerando os esforcos continuos da UFSCar em melhorar a governanca corporativa
atuando em rede conforme politica multicampi constante do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

Considerando as competéncias do CoAd no artigo 25 do Estatuto da UFSCar e o
Regimento Interno do Conselho (artigo 36);

Considerando que uma boa governanca em rede pressupde que 0s processos de
tomada de decisao sejam feitos de forma colaborativa, especializada e baseada em
dados, a existéncia de uma Comissao Permanente de Apoio formada por gestores com
diferentes saberes tem o objetivo de aumentar a eficiéncia das decisdes
administrativas estratégicas tomadas pela UFSCar;

RESOLVE

Art. 19. Aprovar, nos termos do artigo 25 do Estatuto da UFSCar e 36 do Regimento
do CoAd, a criacao da Comissao de Apoio Técnico e Estratégico Multicampi - CATEMulti.

Paragrafo Unico: A CATEMulti € uma comissao técnica permanente, com funcao de
assessoramento ao CoAd e a Gestao Superior, cujo objetivo é apoiar e orientar a
Universidade nas questdes relacionadas a administracdo, gestao publica em assuntos
de competéncia do CoAd, auxiliando no processo decisdrio e atuando na conducao de
assuntos estratégicos.

Art. 22 Sao atribuicdes da CATEMulti:

|- apoiar o CoAd, a Reitoria, as pré-reitorias,as diretorias de campi e demais unidades
em assuntos técnicos, realizando diagnésticos e propondo solucdes de abrangéncia
e/ou carater multicampi;

lI- contribuir com subsidios para decisdes com informacdes técnicas e gerenciais,
considerando sempre a evidéncia cientifica e as melhores praticas do servico publico;

lll- atuar de forma estratégica sempre que solicitada;

IV- colaborar e participar de procedimentos de alta complexidade, como por exemplo,
licitacdes de grande porte e gue envolvam todos os campi, buscando a integracao e a
padronizacao de processos;

V- coordenar projetos institucionais, quando solicitada;

VI - propor, compor e coordenar Camaras Técnicas de Gestao criadas especialmente
para apoio a processos e projetos em cada drea de administracao, por exemplo,
planejamento e gestao de contratos e servicos e outras relacionadas a esta Comissao,



criadas a partir de decis6es do Conselho de Administracao;
VII - participar de reunides, comissdes e outros, sempre que solicitada;

VIIl - acompanhar as atualizacdes da legislacao e dispositivos normativos, informando
as areas correlacionadas sobre a necessidade de cumprimento dos dispositivos
normativos;

IX- propor ao CoAd critérios de priorizacao de investimentos em obras a partir de
levantamentos de demandas, diagndsticos da situacdo de cada campus, cadastros e
mediante oportunidades orcamentarias e de recursos externos, a fim de dar subsidios
para as decisdes.

IX- solicitar auxilio de pessoas que nao integram o grupo de forma permanente, mas
podem formar subgrupos temporarios para projetos especiais, tais como eficiéncia
energética, destinacao de inserviveis e outros projetos especiais.

Paragrafo Unico: As camaras técnicas criadas na forma do inciso VI deste artigo
poderao ter as competéncias da CATEMulti quando pertinentes.

Art. 3° Sao objetivos da CATEMulti:
|- propiciar uma gestao colaborativa e horizontal, integrando as unidades;

lI- melhorar a estrutura de governanca em redes, integrando pessoas que
desenvolvem trabalhos de processos e projetos relacionados nos diversos campi;

lll- melhorar o planejamento das contratacdes transversais de carater multicampi,
reduzindo custos, aumentando a eficiéncia e padronizando processos sempre que
possivel;

IV- otimizar processos de compras, auxiliando na busca de benchmarking de
processos semelhantes de outras instituicdes, usando mecanismos proporcionados
pelo sistema de registro de precos, incentivando compras compartilhadas entre outros.

V- contribuir para melhoria dos processos de acompanhamento de contratos e atas
vigentes;

VI- perseguir objetivos de desenvolvimento sustentavel - ODS em cada processo de
administracao, desde o planejamento até a execucao desses processos.

Art.4° A CATEMulti é composta por:

I- Pro-Reitor(a) de Administracao Adjunto(a) Multicampi na presidéncia;
lI- Pro-Reitor(a) de Administracao e seu adjunto (a);

lll- Pro-Reitor(a) de Gestao de Pessoas e seu adjunto (a)

IV- O(a) Diretor(a) de cada Campus da UFSCar, podendo ser substituido pelo(a)
Diretor(a) de Centro no caso do campus Araras;

V- O(a) prefeito(a) universitario(a) de cada campus;
VI- O(a) Secretario(a) Geral de Gestao de Espacos Fisicos (SeGEF):

VII- O(a) Secretério(a) Geral de Informatica (SIN);



VIlI- O(a) Secretario(a) Geral de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade (SGAS):

Art.5° A CATEMulti tera, obrigatoriamente, reunides bimestrais e um evento semestral
de balanco das acdes e planejamento estratégico.

Paragrafo Unico: Os membros poderao propor a presidéncia reunides extraordinarias
sempre que necessario.

Art. 62 Esta Resolucao entra em vigor nesta data.

Atenciosamente,

Edna Hercules Augusto
Pro Reitora de Administracao
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